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ÃÊ DIXIS – íîâûé ëèäåð ìîáèëüíîé ðîçíèöû

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 800 000 000 ðóáëåé

Ðåçþìå
• ÃÊ DIXIS – îäèí èç ëèäåðîâ â îáëàñòè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé äèñòðèáóöèè 

îáîðóäîâàíèÿ è àêñåññóàðîâ äëÿ ñîòîâîé ñâÿçè, öèôðîâîé òåõíèêè, à òàêæå 
îêàçàíèÿ ñåðâèñíûõ óñëóã. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Ãðóïïà âõîäèò â òðîéêó 
êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà ðûíêå òîðãîâëè óñòðîéñòâàìè ñîòîâîé ñâÿçè è çàíèìàåò 
5% ðûíêà.

• Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.06ã. Ãðóïïà êîìïàíèé DIXIS èìååò íà òåððèòîðèè ÐÔ 559 
ñîáñòâåííûõ ìàãàçèíîâ è 346 ôðàí÷àéçèíãîâûõ. Êðîìå òîãî, 32 ìàãàçèíà Ãðóïïû 
ðàñïîëîæåíû â Êàçàõñòàíå. Â ñòàäèè ïîäãîòîâêè ê îòêðûòèþ íàõîäÿòñÿ åùå 180 
òîðãîâûõ òî÷åê. Ê êîíöó 2006ã. Ãðóïïà ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ 
ñâîåé ñåòè äî 1600.

• ÃÊ DIXIS ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì äèñòðèáóòîðîì âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ: Nokia, Sony Ericsson, BenQ-Siemens, Motorola, 
TCL, Samsung, LG, Philips, Panasonic, Pantech, Sagem, Sharp, Hyundai, Fly.

• Ãðóïïà òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñî âñåìè êðóïíåéøèìè îïåðàòîðàìè ñîòîâîé 
ñâÿçè Ðîññèè: â 2004 è 2005 ãã. êîìïàíèåé áûë ïîëó÷åí ñòàòóñ «Íàöèîíàëüíûé 
(Ôåäåðàëüíûé) äèëåð» îïåðàòîðîâ «áîëüøîé òðîéêè» – êîìïàíèé ÌÒÑ, Âûìïåëêîì 
(ÒÌ «Áèëàéí») è ÌåãàÔîí.

• Ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ «Äèêñèñ Ñåðâèñ», âõîäÿùàÿ â Ãðóïïó êîìïàíèé DIXIS, 
ðàñïîëàãàåò 2 óíèêàëüíûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåðâèñíûìè öåíòðàìè ïî 
ðåìîíòó ñîòîâûõ òåëåôîíîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à òàêæå 10-þ â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ. Ñåðâèñíûå öåíòðû DIXIS èìåþò ïðÿìóþ àâòîðèçàöèþ îò êîìïàíèé 
Nokia, Sony Ericsson, Samsung, Sagem, Sharp è LG.

• Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ DIXIS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîëäèíã. Â ñîñòàâ õîëäèíãà 
âõîäÿò ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã» (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ) è ñåìü îïåðàöèîííûõ 
êîìïàíèé.

• Êîìïàíèè Ãðóïïû DIXIS ãîòîâÿò îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ). Àóäèòîðîì ÃÊ DIXIS ñ 2002ã. ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ 
ÇÀÎ «ÀÊÃ ÌÁÁ-Àóäèò». Ñ 2007ã. ÃÊ DIXIS íàìåðåíà îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó 
îò÷åòíîñòè ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ.

• Â 2005ã. âûðó÷êà ÃÊ DIXIS îò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèëà USD 383.6 ìëí., 
óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003ã. ïî÷òè â 2 ðàçà, îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè – USD 
5.4 ìëí., ÷òî ïðåâûøàåò óðîâåíü 2003ã. áîëåå ÷åì â 8 ðàç.

• Àêòèâû ÃÊ DIXIS óâåëè÷èëèñü â 1.5 ðàçà ê óðîâíþ 2004ã. – äî USD 80 ìëí., à 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äîñòèãëè â 2005ã. USD 10,7 ìëí., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 
2004ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

• Êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÃÊ DIXIS çà 2005 ãîä: Äîëã/
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – x2.88, Äîëã/Âûðó÷êà – x0.08, Äîëã/Àêòèâû – x0.39.

• Ýìèòåíò îáëèãàöèîííîãî çàéìà – ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã»  – êîìïàíèÿ, âõîäÿùàÿ 
â ÃÊ DIXIS è çàíèìàþùàÿñÿ çàêóïêîé îáîðóäîâàíèÿ, åãî ðåàëèçàöèåé äðóãèì 
êîìïàíèÿì Ãðóïïû è îïòîâîé òîðãîâëåé. Ïîðó÷èòåëåì ïî çàéìó âûñòóïàåò 
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ Ãðóïïû – ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã».

• Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå îò ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé, áóäóò íàïðàâëåíû íà 
ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî è ôðàí÷àéçèíãîâîãî íàïðàâëåíèé áèçíåñà 
Ãðóïïû êîìïàíèé DIXIS, çàêóïêó òîâàðîâ, à òàêæå ðåôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
ÃÊ DIXIS, 2003-2005ãã., USD ìëí.

Äèàãðàììà 1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ÃÊ DIXIS, 
2005-2010Ï, USD `000

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííûõ ñàëîíîâ â 
ÐÔ, 2005-2006ãã.

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

2003 2004 2005

Àêòèâû 38.4 54.9 79.6

Ñîáñòâ. ñðåäñòâà 3.6 5.4 10.7

Äîëã 12.1 21.6 30.8

äîëãîñðî÷í. 0.0 0.0 0.0

êðàòêîñðî÷í. 12.1 21.6 30.8

Âûðó÷êà 202.5 313.6 383.6

EBITDA 11.9 12.5 14.3

×èñòàÿ ïðèáûëü 0.6 1.9 5.4

Äîëã/EBITDA 1.02 1.73 2.15

Äîëã/Àêòèâû 0.32 0.39 0.39

Äîëã/Ñîáñòâ.Ñð. 3.41 3.97 2.88

Äîëã/Âûðó÷êà 0.06 0.07 0.08

Ðåíòàá. EBITDA 5.89% 3.97% 3.73%

×èñòàÿ ðåíòàá. 0.31% 0.60% 1.40%
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ÃÊ DIXIS – íîâûé ëèäåð ìîáèëüíîé ðîçíèöû

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 800 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëè çàéìà – ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ðîçíè÷íîãî è 

ôðàí÷àéçèíãîâîãî íàïðàâëåíèé áèçíåñà ÃÊ DIXIS, çàêóïêó òîâàðîâ, à òàêæå 
ðåôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

•Ýìèòåíò – ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã»

•Ïîðó÷èòåëü – ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã»

•Îáúåì âûïóñêà – 1 800 000 000 ðóáëåé

•Äàòà ïîãàøåíèÿ – 20 èþëÿ 2009ã.

•Îôåðòà – ÷åðåç 1 ãîä: â 5-é ðàáî÷èé äåíü 3-ãî êóïîííîãî ïåðèîäà

•Äàòû âûïëàò êóïîíîâ – 1-é êóïîí – 20 ÿíâàðÿ 2007ã., 2-é êóïîí – 20 èþëÿ 
2007ã., 3-é êóïîí – 20 ÿíâàðÿ 2008ã., 4-é êóïîí – 20 èþëÿ 2008ã., 5-é êóïîí – 20 
ÿíâàðÿ 2009ã., 6-é êóïîí - 20 èþëÿ 2009ã.

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é è 2-é êóïîíû – 11% ãîäîâûõ, 3-6-é – 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ýìèòåíòîì

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð, Ïëàòåæíûé àãåíò è Àãåíò ïî îôåðòàì – 
ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

1.8 ìëðä. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1.8 ìëðä. ðóá.
è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã»

Ïîðó÷èòåëü:
ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè.

Â êà÷åñòâå ýìèòåíòà çàéìà âûñòóïàåò ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã» – êîìïàíèÿ, 
âõîäÿùàÿ â ÃÊ DIXIS è çàíèìàþùàÿñÿ çàêóïêîé îáîðóäîâàíèÿ (ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, 
àêñåññóàðîâ, öèôðîâîé òåõíèêè è ò.ï.), åãî ðåàëèçàöèåé äðóãèì êîìïàíèÿì Ãðóïïû 
è îïòîâîé òîðãîâëåé. Ïîðó÷èòåëåì ïî çàéìó ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÃÊ 
DIXIS – ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã».

Îáúåì 1.8 ìëðä. ðóáëåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî 
âòîðè÷íîãî ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã». Îáëèãàöèè ÎÎÎ «Äèêñèñ 
Òðåéäèíã» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ïîðòôåëåé äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà öåííûå 
áóìàãè êîìïàíèé, îïåðèðóþùèõ íà ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñîòîâûìè 
òåëåôîíàìè.

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ íà 
ðàçâèòèå áèçíåñà

Èç ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ:
- 32% – çàêóïêà òîâàðà;

- 42% – èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå;
- 26% – çàìåùåíèå äîëãà

Â  ñòðóêòóðå çàéìà: 
Ýìèòåíò – òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ

Ïîðó÷èòåëü – öåíòð 
êîðïîðàòèâíîé êîíñîëèäàöèè
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ÃÊ DIXIS – íîâûé ëèäåð ìîáèëüíîé ðîçíèöû

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 800 000 000 ðóáëåé

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
ÃÊ DIXIS ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ â îáëàñòè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé äèñòðèáóöèè 
îáîðóäîâàíèÿ è àêñåññóàðîâ äëÿ ñîòîâîé ñâÿçè, öèôðîâîé òåõíèêè, à òàêæå 
îêàçàíèÿ ñåðâèñíûõ óñëóã. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Ãðóïïà âõîäèò â òðîéêó 
êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà ðûíêå òîðãîâëè óñòðîéñòâàìè ñîòîâîé ñâÿçè è çàíèìàåò 
5 % ðûíêà.

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ÃÊ DIXIS ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè 
íàïðàâëåíèÿìè:

• Ðîçíè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ, öèôðîâîé òåõíèêè, 
êàðò ýêñïðåññ îïëàòû, êîíòðàêòîâ íà ïîäêëþ÷åíèå, ïðîäàæà êîìïëåêòîâ 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè Internet, îñóùåñòâëåíèå ñîïóòñòâóþùèõ 
óñëóã: ïðèåì ïëàòåæåé, ïðîäàæà äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé íà ñåðâèñíîå 
îáñëóæèâàíèå.

• Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ, â ò.÷. ôðàí÷àéçè 
Ãðóïïû.

• Îêàçàíèå ñåðâèñíûõ óñëóã ïî ãàðàíòèéíîìó è ïîñëå ãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ â ñîáñòâåííûõ ñåðâèñíûõ öåíòðàõ, àâòîðèçèðîâàííûõ 
êîìïàíèÿìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì 
äåÿòåëüíîñòè ÃÊ DIXIS. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.06ã. Ãðóïïà êîìïàíèé DIXIS 
èìååò íà òåððèòîðèè ÐÔ 559 ñîáñòâåííûõ ìàãàçèíîâ. Ê êîíöó 2006ã. êîëè÷åñòâî 
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ òî÷åê äîñòèãíåò 980. Ìàãàçèíû ÃÊ DIXIS ðàñïîëîæåíû 
âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè, íî íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îáúåìîâ ïðîäàæ è íàñûùåííîñòè ñåòè ÿâëÿþòñÿ Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã, Ìîñêîâñêèé ðåãèîí (Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) è Þæíûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã.

Îïòîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò â Ãðóïïå ñ ìîìåíòà åå îñíîâàíèÿ. 
Íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, ÃÊ DIXIS ïëàíîìåðíî óâåëè÷èâàëà ñâîé ïîðòôåëü 
äèñòðèáóòîðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ 
è àêñåññóàðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãðóïïà çàíèìàåòñÿ îïòîâûìè ïîñòàâêàìè 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ îò êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ êëèåíòîâ ïî 
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñ 2002 ãîäà Ãðóïïà êîìïàíèé DIXIS ðàçâèâàåò ïðîãðàììó ôðàí÷àéçèíãà. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò â ñîñòàâå ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè DIXIS íàñ÷èòûâàåòñÿ 346 
ìàãàçèíîâ è áîëåå 70 ïàðòíåðîâ â áîëåå ÷åì â 140 ãîðîäàõ Ðîññèè. Äî êîíöà 2006 
ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè äî 600 ìàãàçèíîâ.

Ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ «Äèêñèñ Ñåðâèñ», âõîäÿùàÿ â Ãðóïïó êîìïàíèé DIXIS, 
ðàñïîëàãàåò äâóìÿ óíèêàëüíûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåðâèñíûìè öåíòðàìè ïî 
ðåìîíòó òåëåôîíîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à òàêæå 10-þ ðåãèîíàëüíûìè. 
Ñ 2002 ãîäà ðàçâèâàåòñÿ ôðàí÷àéçèíãîâûé ïðîåêò îòêðûòèÿ ñåðâèñ-öåíòðîâ, 
îõâàòûâàþùèé áîëåå 40 ãîðîäîâ.

Ñòðàòåãèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé DIXIS íà 2006-2010ãã. íàïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå 
ðîçíè÷íîé ñåòè Ãðóïïû, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîãðàììû ôðàí÷àéçèíãà è äðóãèõ 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî Ãðóïïà ñìîæåò óâåëè÷èòü ìàñøòàáû 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è äîëþ ðûíêà äî 15%.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ DIXIS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîëäèíã. Â ñîñòàâ õîëäèíãà 

ÃÊ DIXIS – 3-é êðóïíåéøèé 
îïåðàòîð äèñòðèáóöèè 
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
- ðîçíè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ;

- îïòîâàÿ òîðãîâëÿ;
- ñåðâèñíûå óñëóãè

Ðîçíè÷íàÿ ñåòü DIXIS:
- 559 ìàãàçèíîâ íà 01.06.06

- 980 ìàãàçèíîâ íà 31.12.06
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âõîäÿò ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã» (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ) è ñåìü îïåðàöèîííûõ 
êîìïàíèé, â ò.÷. ýìèòåíò îáëèãàöèîííîãî çàéìà – ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã». 
Äîëÿ ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã» â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ âñåõ îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé 
ñîñòàâëÿåò 100%.

Êîìïàíèè Ãðóïïû DIXIS ãîòîâÿò îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ). Àóäèòîðîì ÃÊ DIXIS ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «ÀÊÃ 
ÌÁÁ-Àóäèò». Ñ 2007ã. Ãðóïïà ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (ÌÑÔÎ).

Â 2005ã. âûðó÷êà ÃÊ DIXIS îò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèëà USD 383.6 ìëí., 
óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003ã. ïî÷òè â 2 ðàçà. Ê êîíöó 2006ã. Ãðóïïà 
ïðîãíîçèðóåò ðîñò âûðó÷êè äî USD 624.5 ìëí. Îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè â 2005ã. 
äîñòèã USD 5.4 ìëí., è ïðåâûñèë óðîâåíü 2003ã. áîëåå ÷åì â 8 ðàç.

Àêòèâû ÃÊ DIXIS óâåëè÷èëèñü â 1.5 ðàçà ê óðîâíþ 2004ã. – äî USD 80 ìëí., à 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äîñòèãëè â 2005ã. USD 10.7 ìëí., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 
2004ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

ÃÊ DIXIS èìååò ñëåäóþùèå êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè 
çà 2005 ãîä: Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – x2.88, Äîëã/Âûðó÷êà – x0.08, Äîëã/
Àêòèâû – x0.39.

Ïðîçðà÷íàÿ êîðïîðàòèâíàÿ 
ñòðóêòóðà

ÌÑÔÎ ñ 2007 ãîäà

Çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà 
âûðó÷êè è ïðèáûëè
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Îáçîð ìèðîâîãî ðûíêà
Ñîãëàñíî äàííûì êîìïàíèè Gartner, ìèðîâîé îáúåì ïîñòàâîê ñîòîâûõ òåëåôîíîâ 
â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ãîäà ñîñòàâèë 224 ìëí. òðóáîê. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå 
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà ðîñò ïðîäàæ ñîñòàâèë 23.8%. Ê êîíöó òåêóùåãî ãîäà, 
ïî ïðîãíîçàì Gartner, ìèðîâîé îáúåì ïîñòàâîê äîñòèãíåò 960 ìëí. øòóê, ÷òî 
áîëåå ÷åì íà 17% ïðåâûñèò óðîâåíü 2005ã., êîãäà áûëî ïðîäàíî 816 ìëí. òðóáîê. 
Ïðè ýòîì â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðîäàæè ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â 1 êâàðòàëå 2006ã. 
âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà íà 12% è äîñòèãëè 
41.1 ìëí., à â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, Àôðèêå è íà Áëèæíåì Âîñòîêå – íà 30% äî 41.3 
ìëí. åäèíèö.
Òàáëèöà 2. Ìèðîâûå ïðîäàæè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì, 1Ê2006ã., òûñ. øò.

Êîìïàíèÿ Îáúåì ïðîäàæ, 
1Ê2006ã.

Äîëÿ ðûíêà, 1Ê2006ã. 
(%)

Îáúåì ïðîäàæ, 
1Ê2005ã.

Äîëÿ ðûíêà, 1Ê2005ã. 
(%)

Nokia 76 088.4 34.0 54 960.1 30.4

Motorola 45 518.6 20.3 30 143.3 16.7

Samsung 28 080.5 12.5 24 479.8 13.5

LG 14 508.5 6.5 11 464.2 6.3

Sony Ericsson 13 599.6 6.1 9 905.8 5.5

BenQ-Siemens 7 867.6 3.5 10 209.5 5.7

Äðóãèå 38 378.2 17.1 39 829.5 21.9

ÂÑÅÃÎ 224 041.4 100 180 992.2 100

Èñòî÷íèê: Gartner Dataquest (Ìàé 2006ã.)

Ïî äàííûì Gartner, ëèäåðîì ìèðîâîãî ðûíêà â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ãîäà 
ÿâëÿåòñÿ Nokia c äîëåé â 34%, ÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü ïðîøëîãî ãîäà íà 3.6%. 
Nokia óäàëîñü ïðîäàòü îêîëî 75 ìëí. ñâîèõ òåëåôîíîâ, óâåëè÷èâ ïðîäàæè íà 40%. 
Ýòîò ðåçóëüòàò äîñòèãíóò áëàãîäàðÿ çàïóñêó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ìîäåëåé 
è èõ àêòèâíîìó ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå çà ñ÷åò ìàñøòàáíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè. 
Äåéñòâèÿ ïî ðàñøèðåíèþ òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ âåíäîð îñóùåñòâèë ïîñëå 
òîãî, êàê äâà ãîäà íàçàä íà÷àë ñòðåìèòåëüíî òåðÿòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå. Äîëÿ 
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè Motorola ñîñòàâèëà 20.3% (45 ìëí. òðóáîê). Ãîäîì ðàíåå 
ýòà öèôðà ñîñòàâëÿëà 16.7%. Ê òîìó æå, êîìïàíèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëà ñâîå 
ïðèñóòñòâèå íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ Èíäèè è Êèòàÿ. Äîëÿ ðûíêà LG â ïåðâîì 
êâàðòàëå âûðîñëà äî 6.5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 6.3% â ïåðâîì êâàðòàëå 2005 ãîäà. 
Â òî æå âðåìÿ åùå îäíà êîðåéñêàÿ êîìïàíèÿ Samsung ñîêðàòèëà ñâîþ äîëþ â 
ïåðâîì êâàðòàëå ñ 13.5% äî 12.5%. Ñôîêóñèðîâàâ ñâîè ðàçðàáîòêè íà ìîäåëÿõ ñ 
ôîòîêàìåðàìè è ìóçûêàëüíûìè ïëååðàìè, Sony Ericsson ñìîãëà íàðàñòèòü ñâîþ 
äîëþ â ìèðîâûõ ïðîäàæàõ ñ 5.5% äî 6.1% – ýòî ïÿòîå ìåñòî â ñïèñêå îñíîâíûõ 
âåíäîðîâ ìîáèëüíîãî ñåêòîðà. Øåñòåðêó êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé çàìêíóëà 
êîìïàíèÿ BenQ-Siemens ñ óìåíüøèâøåéñÿ ïî÷òè íà 2.0% äîëåé â 3.5%.

Îáúåì ãëîáàëüíîãî ðûíêà 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ – 224 ìëí. 

òðóáîê

Â áëèæàéøèå 3 ãîäà ðîñò 
ðûíêà – íà 10%-12% åæåãîäíî

Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè:
- Nokia – 34% ðûíêà

- Motorola – 20% ðûíêà
- Samsung  – 13% ðûíêà
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Îáçîð ðîññèéñêîãî ðûíêà
Ïî äàííûì êîìïàíèè J’son & Partners, â 2005 ãîäó â Ðîññèè áûëî ïðîäàíî 33.5 
ìëí. ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ÷òî â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëî îêîëî USD 5.5 
ìëðä. Â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì ïðèðîñò ñîñòàâèë 11.7%, â òî âðåìÿ êàê â 2004 
ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü ïî îòíîøåíèþ ê 2003 ãîäó ðàâíÿëñÿ 76%.

Ïî îöåíêàì J’son & Partners, â ïåðâîì êâàðòàëå 2006ã. áûëî ïðîäàíî 7.1 ìëí. 
òåëåôîíîâ ïî ñðåäíåé öåíå â USD 184. Â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè ïðîäàæè 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ ñîêðàòèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2005ã., 
îäíàêî âûðîñëè â äåíåæíîì – äî USD 1.3 ìëðä. Ïî ïðîãíîçàì J’son & Partners â 
2006 ãîäó â Ðîññèè áóäåò ïðîäàíî îêîëî 35.3 ìëí. ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ.
Äèàãðàììà 4. Ïðîäàæè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ â ÐÔ, 2003-2006Ï, ìëí. øò.

`06Ï`05`04`03

35.3
33.5

30.0

17.0

Èñòî÷íèê: J’son & Partners

Êðóïíåéøèìè èãðîêàìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ñîòîâûõ 
òåëåôîíîâ ÿâëÿþòñÿ «Åâðîñåòü», «Ñâÿçíîé», DIXIS, «Öèôðîãðàä», Divizion, 
«Áåòàëèíê», «ÓëüòðàÑòàð». Åñëè â äåêàáðå 2003ã. 10 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
ðèòåéëåðîâ, ñîãëàñíî äàííûì àãåíòñòâà «Ñîòîâèê», çàíèìàëè âñåãî 20% ðûíêà ïî 
êîëè÷åñòâó ïðîäàííûõ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, òî â êîíöå 2004ã. íà íèõ ïðèõîäèëîñü 
óæå 45% ðûíêà, à â äåêàáðå 2005ã. – 72%. Ïðè ýòîì íà òðîéêó ëèäåðîâ, ïî îöåíêå 
«Ñîòîâèêà», â äåêàáðå 2005 ãîäà ïðèõîäèëîñü ïî÷òè 50% ðûíêà. Ïî ìíåíèþ ñîòîâûõ 
îïåðàòîðîâ, òåíäåíöèÿ ê êîíñîëèäàöèè ðûíêà ñîõðàíèòñÿ è â äàëüíåéøåì.

Â 2005ã. ëèäåðû ðûíêà ïðîäîëæèëè àêòèâíî ðàñøèðÿòü ñâîè ðåãèîíàëüíûå 
ñåòè, à òàêæå ðàçâèâàòü ôðàí÷àéçèíãîâûå ïðîãðàììû. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè âñå 
ñëîæíåå ïðèõîäèòñÿ íåçàâèñèìûì ðåãèîíàëüíûì ðîçíè÷íûì ñåòÿì, êîòîðûå íå â 
ñîñòîÿíèè ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ ôåäåðàëüíûì ðèòåéëåðàì. Ïîýòîìó 
â 2005ã. è 1Ê2006ã. ïðîäîëæèëèñü ïðîöåññû M&A, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðåêðàòèëè 
ñóùåñòâîâàíèå ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû. Êîíñîëèäàöèÿ 
ïðîäîëæàåòñÿ è íà ñòîëè÷íîì ðûíêå – òàê â àâãóñòå 2005ã. «Åâðîñåòü» ïðèîáðåëà 
êîìïàíèþ «Òåõìàðêåò» (157 òîðãîâûõ òî÷åê).

Äðóãîé òåíäåíöèåé ðûíêà ñîòîâûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çàìåäëåíèå 
òåìïîâ ðîñòà ðûíêà, ÷òî îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, íàñûùåíèåì ðûíêà ñîòîâîé 
ñâÿçè, à âî-âòîðûõ, ïîñëåäñòâèÿìè òàìîæåííîãî êðèçèñà â àâãóñòå 2005 ãîäà.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè AC&M Consulting, ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé 
ñîòîâîé ñâÿçè â Ðîññèè íà íà÷àëî àïðåëÿ äîñòèãëî 132 ìëí., óâåëè÷èâøèñü íà 2.1 
ìëí. ñ ôåâðàëÿ 2006 ãîäà è íà 46.5 ìëí. ñ ìàðòà 2005 ãîäà.

Â 2005ã. îáúåì ðûíêà – 
USD 5.5 ìëðä. ðóá.,

ðîñò – 11.7%

Òåìïû ðîñòà â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè çàìåäëèëèñü, íî 

îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ: 
ïðîäîëæåíèå ðîñòà ëèäåðîâ
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Òàáëèöà 3. Òðè êðóïíåéøèõ îïåðàòîðà ñîòîâîé ñâÿçè â Ðîññèè

Îïåðàòîð Âñåãî àáîíåíòîâ íà 30.04.2006 Ïðèðîñò çà 12 ìåñÿöåâ, % Âñåãî àáîíåíòîâ â Ìîñêâå è 
ÌÎ íà 30.04.2006

ÌÒÑ 46 350 000 45 10 320 000

Âûìïåëêîì 45 347 291 48 9 587 795

ÌåãàÔîí 24 812 706 53 3 983 234

Èñòî÷íèê: J’son & Partners

Ïîêàçàòåëü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè âûðîñ äî 91% (ðîñò 1% ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ôåâðàëåì 2006 ãîäà è 32% – ñ ìàðòîì 2005 ãîäà). Íà 31 ìàðòà 2006 ãîäà â 
Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå íà 100 æèòåëåé ïðèõîäèëîñü ïî 139 è 122 SIM-êàðòå, 
ñîîòâåòñòâåííî.
Òàáëèöà 4. ×èñëî ìîáèëüíûõ àáîíåíòîâ (sim-êàðò) â Ðîññèè

1Ê2006

Ïîëüçîâàòåëåé ñîòîâîé ñâÿçè â Ðîññèè 132 075 000

Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ â Ðîññèè* 91.0%

Ïîëüçîâàòåëåé ñîòîâîé ñâÿçè â Ìîñêâå 23 663 557

Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ â Ìîñêâå* 139.3%

Ïîëüçîâàòåëåé ñîòîâîé ñâÿçè â Ñ.-Ïåòåðáóðãå 7 745 075

Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ â Ñ.-Ïåòåðáóðãå* 122.2%

Ïîëüçîâàòåëåé ñîòîâîé ñâÿçè â ðåãèîíàõ 100 666 368

Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ â ðåãèîíàõ* 82.6%

* Ïðîíèêíîâåíèå ðàñ÷èòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ Ãîñêîìñòàòà î íàñåëåíèè
Èñòî÷íèê: îöåíêà ACM-Consulting

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ACM-Consulting, ïîä âëèÿíèåì ñåçîííûõ ôàêòîðîâ â 
áëèæàéøèå ìåñÿöû òåìïû ðîñòà àáîíåíòñêîé áàçû ìîãóò íåñêîëüêî óñêîðèòüñÿ. 
Ïðè îæèäàåìîì åæåìåñÿ÷íîì ïðèðîñòå îêîëî 3 ìëí. àáîíåíòîâ óæå â àâãóñòå 
2006ã. ôîðìàëüíîå ïðîíèêíîâåíèå ñîòîâîé ñâÿçè ïðåâûñèò 100%. Òàêèì îáðàçîì 
äàëüíåéøèé ïîòåíöèàë ðîñòà àáîíåíòñêîé áàçû áóäåò ñèëüíî îãðàíè÷åí.
Äèàãðàììà 5. Òåìïû ïðèðîñòà àáîíåíòñêîé áàçû, %

1Ê2006/1Ê2005

2005/2004

2004/2003

ÄðóãèåÌåãàôîíÂûìïåëêîìÌÒÑ

75

115

127

99

69676867

48
53

4845

Èñòî÷íèê: J’son & Partners

Àâãóñòîâñêèé òàìîæåííûé êðèçèñ 2005ã., â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèëèñü êàíàëû èìïîðòà «ñåðûõ» ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, ïîñëóæèë òîë÷êîì ê 
èçìåíåíèþ óñëîâèé ðàáîòû îñíîâíûõ îïåðàòîðîâ ðûíêà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005ã. 
ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå ðèòåéëåðû ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ââîç 
îáîðóäîâàíèÿ, îòêàçàâøèñü îò óñëóã ïîñðåäíèêîâ. ÃÊ DIXIS, ïåðâîé íà ðûíêå ñîòîâîé 
ñâÿçè, ïåðåøëà ê ïîäîáíîé ïðàêòèêå è ñòàëà ó÷àñòíèêîì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ââîç òîâàðà áåç ïîñðåäíèêîâ çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåò ïðîöåññ ïîñòàâêè, 

Ðûíîê ñîòîâîé ñâÿçè áëèçîê ê 
íàñûùåíèþ

Òàìîæåííûé êðèçèñ 2005ã.:

ñ 2005ã. îïåðàòîðû ìîáèëüíîé 
ðîçíèöû îñóùåñòâëÿþò ïðÿìîé 

ââîç îáîðóäîâàíèÿ
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à òàêæå äàåò ãàðàíòèþ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî è îôîðìëåííîãî ñ ñîáëþäåíèåì 
òðåáîâàíèé íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ îáîðóäîâàíèÿ.

Äðóãèì ñëåäñòâèåì êðèçèñà ñòàë ïîâñåìåñòíûé ðîñò öåí íà òåëåôîíû – â ñðåäíåì 
íà 20%. Îäíàêî óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè òåëåôîíà â 2005 ãîäó áûëî 
âûçâàíî íå òîëüêî óìåíüøåíèåì ïîñòàâîê «ñåðûõ» òåëåôîíîâ, íî è íåêîòîðûìè 
äðóãèìè ôàêòîðàìè, â ÷àñòíîñòè, ðîñòîì ðûíêà ðåïëåéñìåíòà. Ïðè ïîêóïêå 
íîâîãî òåëåôîíà âçàìåí ñòàðîãî, êàê ïðàâèëî, âûáèðàþòñÿ áîëåå ôóíêöèîíàëüíûå 
è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå äîðîãèå ìîäåëè. Ñêàçûâàåòñÿ òàêæå ðîñò äîõîäîâ 
è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, òåíäåíöèÿ 
óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåé öåíû ñîõðàíèòñÿ è â 2006 ãîäó. Ïî äàííûì J’son & Partners, â 
ïåðâîì êâàðòàëå 2006ã. äîëÿ ïðîäàæ ìîäåëåé ñòîèìîñòüþ áîëåå USD 350 âûðîñëà 
ñ 5% äî 13%, à áþäæåòíûõ ìîäåëåé – äî USD 80 – ñíèçèëàñü ñ 22% äî 17%. Ïðè 
ýòîì åñëè ðàíüøå îñíîâíîé ïðèðîñò öåí ïðîèñõîäèë â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
òî ñåé÷àñ äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñòàëà õàðàêòåðíà è äëÿ ðåãèîíîâ.

Â 2005 ãîäó íàèáîëåå çíà÷èìûìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ, äëÿ ñîòîâûõ 
ðèòåéëåðîâ îñòàâàëèñü Ìîñêîâñêèé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ðåãèîíû, íà äîëþ 
êîòîðûõ ïðèøëîñü ïîðÿäêà 22% âñåõ ïðîäàæ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. Îäíàêî àíàëèòèêè 
J’son & Partners îæèäàþò ïðîäîëæåíèÿ ñíèæåíèÿ äîëè ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ â îáùåì 
îáúåìå ïðîäàæ. Îñíîâíûìè ðåãèîíàìè, ãäå îæèäàåòñÿ ïðèðîñò ïðîäàæ ñîòîâûõ 
òåëåôîíîâ, ïî îöåíêå J&P, áóäóò Ñèáèðñêèé, Äàëüíåâîñòî÷íûé è Þæíûé ÔÎ.

Âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà ïî ïðîäàæå ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, 
âûçâàííîãî ðîñòîì êîíêóðåíöèè è çàìåäëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ðûíêà, â 2005 
ãîäó ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåíäåíöèÿ äèâåðñèôèêàöèè àññîðòèìåíòà 
êðóïíåéøèõ ñîòîâûõ ðèòåéëåðîâ.

ÃÊ DIXIS, ïîìèìî ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, àêñåññóàðîâ, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò 
àññîðòèìåíò ïîðòàòèâíîé öèôðîâîé òåõíèêè. Â 2006 ãîäó â ïðîäàæå ïîÿâèëèñü 
íîóòáóêè, DVD-ïëååðû è âèäåîêàìåðû, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã: êñåðîêîïèðîâàíèå è ìîáèëüíûé ìîääèíã (íàíåñåíèå ðèñóíêà íà êîðïóñ 
óñòðîéñòâà), ïðèåì êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé (â ìîñêîâñêèõ ìàãàçèíàõ). Ñ 2004ã. 
êðóïíåéøèå ñîòîâûå ðèòåéëåðû, òàêèå êàê «Åâðîñåòü», «Ñâÿçíîé», DIXIS, ñòàëè 
àêòèâíî îñâàèâàòü òîðãîâëþ êîíòåíòîì. Ñåãîäíÿ ñîòîâûå ðèòåéëåðû ïîäêëþ÷àþò 
àáîíåíòîâ ê Èíòåðíåò, Ñòðèì-ÒÂ, ÍÒÂ+.

Â ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðà äîõîäîâ êðóïíåéøèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé 
ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðèáûëè çà 
2005 ãîä ðîçíè÷íîé ñåòè ÃÊ DIXIS íà ñîòîâûå òåëåôîíû ïðèõîäèòñÿ îêîëî 53.37%, 
íà öèôðîâóþ òåõíèêó – 4.87%, êàðòû îïëàòû 7.43%, êîìèññèè çà ïîäêëþ÷åíèå è 
ïðèåì ïëàòåæåé 29% è àêñåññóàðû 4.92%.

Ê îäíîìó èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ìîáèëüíîé ðîçíèöû ìîæíî 
îòíåñòè áèçíåñ âèðòóàëüíûõ îïåðàòîðîâ ñîòîâîé ñâÿçè – MVNO (Mobile Virtual 
Network Operator). Òàðèôíûå ïëàíû «ðåàëüíûõ» ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ ïîêà íå 
îõâàòûâàþò âñå ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè, íàïðèìåð, îíè 
î÷åíü ñëàáî îðèåíòèðîâàíû íà àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé óñëóã ïåðåäà÷è äàííûõ 
è äîñòóïà â èíòåðíåò. Çà ñ÷åò çàíÿòèÿ ïîäîáíûõ íèø ýòîò áèçíåñ ìîæåò áûòü 
æèçíåñïîñîáåí è ýôôåêòèâåí, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò è îïûò äðóãèõ ñòðàí. Îäíàêî 
â Ðîññèè äëÿ áèçíåñà MVNO ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. «Ðåàëüíûå» ñîòîâûå 
îïåðàòîðû íå õîòÿò äåëèòüñÿ òðàôèêîì, äà è ðîññèéñêàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà íå 
âïîëíå ãîòîâà. Ïîýòîìó è àíîíñèðîâàííûå ðàíåå ïðîåêòû, íàïðèìåð «Åâðîñåòüþ», 
ïîêà íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ïðîðàáîòêè.

Ðîñò ðûíêà â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè çà ñ÷åò ïðîäàæè 

áîëåå äîðîãèõ ìîäåëåé

Ìîñêâà è Ñ.-Ïåòåðáóðã –  
âàæíûå ðûíêè ñáûòà,

äàëüíåéøèé ðîñò çà ñ÷åò 
ýêñïàíñèè â ðåãèîíû

2005-2006ãã. – 
äèâåðñèôèêàöèÿ âûðó÷êè 

îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîãî 
ðèòåéëà
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Ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Ìèññèÿ ÃÊ DIXIS ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì â èõ ñòðåìëåíèè øàãíóòü â 
ìèð áåçãðàíè÷íûõ âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîé ñâÿçè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò è äåëàåò 
èõ ñâîáîäíûìè âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.

Ñòðàòåãèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé DIXIS íà 2006-2010ãã. íàïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå 
ðîçíè÷íîé ñåòè Ãðóïïû, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîãðàììû ôðàí÷àéçèíãà è äðóãèõ 
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî Ãðóïïà ñìîæåò óâåëè÷èòü ìàñøòàáû 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è äîëþ ðûíêà äî 15%, à òàêæå ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü 
áèçíåñà.

Ñòðàòåãèÿ ÃÊ DIXIS íà 2006-2010ãã. áóäåò ðåàëèçîâàíà â òðè ýòàïà:

Ýòàï 1 – Ðåèíæåíèðèíã è áóðíûé ðîñò (2006 – ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2007ãã.)

Çàäà÷àìè ýòàïà ÿâëÿþòñÿ:

•ìàêñèìàëüíîå ðàñøèðåíèå ñåòè ìàãàçèíîâ ÃÊ DIXIS, êàê çà ñ÷åò îòêðûòèÿ  íîâûõ 
ìàãàçèíîâ, òàê è çà ñ÷åò ïîêóïêè ñàëîíîâ ðåãèîíàëüíûõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé;

•îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå 
è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè, óâåëè÷åíèå ïðîàêòèâíîñòè 
ïåðñîíàëà ìàãàçèíîâ;

•ãàðìîíèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, êàê ïî ðåãèîíàì äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû, òàê è ìåæäó ñîáñòâåííûìè è ôðàí÷àéçèíãîâûìè ìàãàçèíàìè;

•îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ  ïàðòíåðîâ Ãðóïïû ñðåäè áàíêîâ, ñòðàõîâûõ 
è òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, çàïóñê ýêñêëþçèâíûõ ñåðâèñîâ è ïðîäóêòîâ â 
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè;

•ïðèâåäåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèå çàäà÷àì ýòàïà.

Ðåçóëüòàòàìè äàííîãî ýòàïà äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå îáùåãî ÷èñëà ìàãàçèíîâ 
(ñîáñòâåííûõ è ôðàí÷àéçèíãîâûõ) äî 1800-2000 øòóê, è îáîðîòà äî USD 1.0-1.3 
ìëðä.

Ýòàï 2 – Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óìåðåííûé ðîñò (âòîðàÿ ïîëîâèíà 2007-
2008ãã.)

Çàäà÷àìè ýòàïà ÿâëÿþòñÿ:

•óìåðåííîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ;

•ïåðåíîñ àêöåíòà â ðàçâèòèè Ãðóïïû ñ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ íà 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû, ââåäåíèå æåñòêîãî íîðìèðîâàíèÿ 
ïîêàçàòåëåé;

•ïîëíîå çàâåðøåíèå ïðîöåññà ãàðìîíèçàöèè ïðåäëîæåíèÿ, ââåäåíèå 
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ êàòåãîðèÿìè è öåíàìè âî âñåõ ìàãàçèíàõ;

•çàïóñê ïèëîòíûõ ñåðâèñíûõ ïðîåêòîâ ñ îïåðàòîðàìè ñâÿçè è áàíêàìè;

•çàïóñê private label ïðîäóêòîâ è óñëóã;

•ïðîâåäåíèå IPO.

Ðåçóëüòàòàìè ýòàïà äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ äî 2300-2800, 
ðîñò îáîðîòà äî USD 1.3-1.7 ìëðä. è äîñòèæåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA  
â 10% è âûøå.

ÃÊ DIXIS: ðåàëèñòè÷íàÿ 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
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Ýòàï 3 – Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà (2008-2010ãã).

Çàäà÷àìè ýòàïà ÿâëÿþòñÿ:

•äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ ïðè ñîõðàíåíèè àêöåíòà íà 
ýôôåêòèâíîñòè ïàðàìåòðîâ èõ ðàáîòû;

•ïðåäëîæåíèå íîâûõ óñëóã è óâåëè÷åíèå äîëè óñëóã â âûðó÷êå êîìïàíèè äî 30%;

•ðåàëèçàöèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, òàêèõ êàê:

•âèðòóàëüíûé ìîáèëüíûé îïåðàòîð (MVNO);

•îïåðàòîð ìîáèëüíîãî òåëåâèäåíèÿ;

•ðîçíè÷íûé áàíê \ óíèâåðñàëüíàÿ ñåòü îïëàòû óñëóã;

•êàñòîìèçàöèÿ öèôðîâûõ óñòðîéñòâ.

Ðåçóëüòàòàìè ýòàïà äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ äî 2800-
3200, ðîñò îáîðîòà äî USD 1.8-2.5 ìëðä., ïîääåðæàíèå ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA 
íà óðîâíå 10%.

Íà ïðîòÿæåíèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè êëþ÷åâûìè àñïåêòàìè â ðàçâèòèè êîìïàíèè 
áóäóò:

•ïåðñîíàë, åãî òùàòåëüíûé ïîäáîð è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà;

•÷åòêîå ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû, ïðîöåññîâ è ìîòèâàöèè çàäà÷àì ýòàïà;

•áûñòðûé ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ëþáûõ 
óðîâíÿõ;

•ïîääåðæàíèå ãèáêîñòè áèçíåñ-ìîäåëè;

•ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îò÷åòíîñòè;

•öåëîñòíîñòü áðýíäà.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ïîçâîëèò êîìïàíèè ïðîãíîçèðóåìî ðàçâèâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðûíî÷íîãî èãðîêà, è â òî æå âðåìÿ áûòü ãîòîâîé ê ëþáûì 
èçìåíåíèÿì íà ðûíêå.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
îòíîñÿòñÿ:

•ñâîåâðåìåííàÿ è ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ ïî îòêðûòèþ òîðãîâûõ 
òî÷åê – ìàãàçèíîâ öèôðîâîé òåõíèêè;

•óâåëè÷åíèå îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà 
â ôîðìå áîíóñîâ îò ïðîèçâîäèòåëåé;

•îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà.
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Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ DIXIS ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîëäèíã. Â ñîñòàâ õîëäèíãà 
âõîäÿò ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã» (óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ) è ñåìü îïåðàöèîííûõ 
êîìïàíèé. Äîëÿ ÎÀÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã» â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ âñåõ îïåðàöèîííûõ 
êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò 100%.
Äèàãðàììà 6. Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÃÊ DIXIS

Ïñêîâ

Ïåòðîçàâîäñê

Íîâãîðîä

Ìóðìàíñê

ÎÏ Âîðîíåæ

ÎÏ Íèæíèé Íîâãîðîä 

ÎÏ Åêàòåðèíáóðã

×åëÿáèíñê

Òþìåíü

ÎÏ Êðàñíîäàðñêèé êðàé 

Ñòàâðîïîëü

Ðîñòîâ-íà-Äîíó

ÎÏ Ñàìàðà

ÎÏ Êàçàíü

ÎÏ Íîâîñèáèðñê

ÎÏ Êðàñíîÿðñê

Èðêóòñê

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Àáàêàí

ÎÏ Öåíòðàëüíûé ðåãèîíÎÏ Âîðîíåæ

ÎÏ Íèæíèé Íîâãîðîä

ÎÏ Åêàòåðèíáóðã 

ÎÏ Êðàñíîäàðñêèé êðàé 

ÎÏ Ñàìàðà

ÎÏ Êðàñíîÿðñê

ÎÎÎ «Äèêñèñ Õîëäèíã»

ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã» ÎÎÎ «Äèêñèñ Ãëîáàë» ÎÎÎ «Äèêñèñ Ñàëîíû Ñâÿçè»

ÎÎÎ «Äèêñèñ ÑÏá» ÎÎÎ «Äèêñèñ Ìàðêåò»

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ìîáàéë»

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ñåðâèñ»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òàáëèöà 5. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî ÃÊ DIXIS

ÔÈÎ Äîëæíîñòü Âîçðàñò Îáðàçîâàíèå Ñòàæ ðàáîòû 
â ÃÊ DIXIS

Øëûêîâ Àíðåé 
Þðüåâè÷

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÃÊ DIXIS

43 ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà. Ñïåöèàëüíîñòü: 
Èíæåíåð-ýëåêòðèê

10 ëåò

×óéêèí Àëåêñåé 
Àíàòîëüåâè÷

Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÃÊ DIXIS

38 Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé 
Òåõíîëîãè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò 
«Ñòàíêèí» Ñïåöèàëüíîñòü: èíæåíåð-
ñèñòåìîòåõíèê

3 ìåñ.

Äîðîãîâ Ìèõàèë 
Ãåîðãèåâè÷

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã»

47 Ìîñêîâñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ñïåöèàëüíîñòü: èíæåíåð-ìåõàíèê

7 ëåò

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà 
ÃÊ DIXIS – õîëäèíã, 

êîíñîëèäèðóþùèé 7 
îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìàíäà 
ìåíåäæåðîâ
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Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ÃÊ DIXIS ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè íàïðàâëåíèÿìè:

• Ðîçíè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ, öèôðîâîé òåõíèêè, êàðò 
ýêñïðåññ îïëàòû, êîíòðàêòîâ íà ïîäêëþ÷åíèå, ïðîäàæà êîìïëåêòîâ îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè Internet, îñóùåñòâëåíèå ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã: ïðèåì 
ïëàòåæåé, ïðîäàæà äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé íà ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå.

• Îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ, â ò.÷. ôðàí÷àéçè Ãðóïïû.

• Îêàçàíèå ñåðâèñíûõ óñëóã ïî ãàðàíòèéíîìó è ïîñëå ãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ â ñîáñòâåííûõ ñåðâèñíûõ öåíòðàõ, àâòîðèçèðîâàííûõ 
êîìïàíèÿìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Äèàãðàììà 7. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ïî íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà ÃÊ DIXIS, 2005ã.

4%

3%

46%

47%
Ðîçíèöà

Îïò

Áîíóñû
ïðîèçâîäèòåëåé

Ñåðâèñ

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ãåîãðàôèÿ äåÿòåëüíîñòè ÃÊ DIXIS îõâàòûâàåò âñå ôåäåðàëüíûå îêðóãà Ðîññèè. 
Ôèëèàëû Ãðóïïû îòêðûòû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Åêàòåðèíáóðãå, Âîðîíåæå, Íèæíåì 
Íîâãîðîäå, Ñàìàðå, Êàçàíè, Êðàñíîäàðå, Êðàñíîÿðñêå è Íîâîñèáèðñêå.

Îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû êîìïàíèé DIXIS îñóùåñòâëÿþò 7 
îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé.
Òàáëèöà 6. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé

Íàèìåíîâàíèå êîìïàíèè Âèä äåÿòåëüíîñòè

ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã» Çàêóïêà, â òîì ÷èñëå èìïîðò, îáîðóäîâàíèÿ (ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, àêñåññóàðîâ, 
öèôðîâîé òåõíèêè, çàïàñíûå ÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå äëÿ ðåìîíòà), ðåàëèçàöèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ êîìïàíèÿì, âõîäÿùèì â ãðóïïó (ðîçíè÷íûì ñåòÿì è ñåðâèñíûì 
öåíòðàì), îïòîâàÿ òîðãîâëÿ îáîðóäîâàíèåì.

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ãëîáàë» Îïòîâàÿ ïðîäàæà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ ðîññèéñêèì äèñòðèáóòîðàì, 
ðîçíè÷íûì ñåòÿì, ôðàí÷àéçè – êîíòðàãåíòàì, ðàáîòàþùèì ñ ÃÊ DIXIS ïî äîãîâîðó 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ñàëîíû 
Ñâÿçè»

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü â Ìîñêâå, çàíèìàþùàÿñÿ ðåàëèçàöèåé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, 
àêñåññóàðîâ, öèôðîâîé òåõíèêè, êàðò ýêñïðåññ îïëàòû, êîíòðàêòîâ íà ïîäêëþ÷åíèå, 
ïðîäàæåé êîìïëåêòîâ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè Internet, îñóùåñòâëåíèå 
ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã: ïðèåì ïëàòåæåé, ïðîäàæåé äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé íà 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå è ò.ï.

ÎÎÎ «Äèêñèñ ÑÏá» Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, 
îñóùåñòâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü àíàëîãè÷íóþ ÎÎÎ «Äèêñèñ Ñàëîíû Ñâÿçè». 

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ìàðêåò» Ðåãèîíàëüíàÿ ðîçíè÷íàÿ ñåòü ïî ïðîäàæå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, àêñåññóàðîâ, 
öèôðîâîé òåõíèêè è ò.ï. â ðÿäå ðåãèîíîâ ÐÔ (Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðå, 
Åêàòåðèíáóðãå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Âîðîíåæå, Ñàìàðå, Êàçàíè, Íîâîñèáèðñêå, 
Êðàñíîÿðñêå è èíûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ), ðåãèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðîé íå 
ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè, îäíàêî âåäóò ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè (ÖÔÎ).

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ìîáàéë» Ðàáîòà ñ îïåðàòîðàìè ìîáèëüíîé ñâÿçè, ðåàëèçàöèÿ ÊÝÎ è êîíòðàêòîâ îïòîì 
(÷åðåç ñóáäèëåðîâ è ÷åðåç ðîçíè÷íûå ñåòè ÃÊ DIXIS), ðåàëèçàöèÿ îïòîì ñîòîâîãî 
îáîðóäîâàíèå è àêñåññóàðîâ ôðàí÷àéçè ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

ÎÎÎ «Äèêñèñ Ñåðâèñ» Ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ 
ñòðóêòóðà âûðó÷êè

Â ñòðóêòóðå âûðó÷êè: 47% 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ñîòîâûìè 

òåëåôîíàìè
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Äèàãðàììà 8. Ñõåìà òîâàðíûõ ïîòîêîâ ÃÊ DIXIS

Äèêñèñ Òðåéäèíã

Ïîñòàâùèêè
îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ

Ïîñòàâùèêè
îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ

Ïîñòàâùèêè
îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ

Ïîñòàâùèêè
îáîðóäîâàíèÿ

Îïåðàòîðû

ÃÒÊ

Ôðàí÷àéçè

Ôðàí÷àéçè

Îïòîâûå
ïîêóïàòåëè

Ðîçíè÷íûå
êëèåíòû

Äèêñèñ ÃëîáàëÊîíòðàêòû
íà ïîñòàâêó

Äîãîâîðû
êîìèññèè,
ïîñòàâêè

Äîãîâîð
ïîñòàâêè

Äîãîâîð
ïîñòàâêè

Äîãîâîð
ïîñòàâêè

Ðîçíè÷íûå
ïðîäàæè

Äîãîâîðû
ïîñòàâêè

Äîãîâîð
êîìèññèè

Äîãîâîð
êîìèññèè

Äîãîâîð
ïîñòàâêè

Ñóáäèëåðñêèé
äîãîâîð

Äîãîâîð ïîñòàâêè /
Äîãîâîð ïîñòàâêè

(ôàêòîðèíã)

Äîãîâîð ïîñòàâêè /
Äîãîâîð ïîñòàâêè

(ôàêòîðèíã)

Äîãîâîð ïîñòàâêè /
Äîãîâîð ïîñòàâêè

(ôàêòîðèíã)

Äîãîâîð ïîñòàâêè
(ôàêòîðèíã)

Äèêñèñ Ìîáàéë
ÐÎÇÍÈÖÀ (Äèêñèñ Ñàëîíû

Ñâÿçè, Äèêñèñ ÑÏá,
Äèêñèñ Ìàðêåò)

Ñóáäèëåðû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè äåÿòåëüíîñòè ÃÊ DIXIS ÿâëÿþòñÿ:

•ïðîäàæà òîëüêî ñåðòèôèöèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ;

•áîëüøîå êîëè÷åñòâî àâòîðèçàöèé ó ïðîèçâîäèòåëåé;

•äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü áèçíåñà Ãðóïïû êàê ïî íàïðàâëåíèÿì, òàê è ïî 
íîìåíêëàòóðå ðåàëèçóåìîé òîâàðîâ.

DIXIS ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì äèñòðèáóòîðîì âñåõ âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. Êðóïíåéøèå ïîñòàâùèêè Ãðóïïû êîìïàíèè NOKIA, Sony 
Ericsson, Samsung, Motorola, BenQ-Siemens.
Òàáëèöà 7. Êðóïíåéøèå ïîñòàâùèêè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ ÃÊ DIXIS, 2004-2005ãã.

Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå Ìåñòî íàõîæäåíèÿ Äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê, %

2004ã. 2005ã.

NOKIA CORPORATION Keilalahdentie 4, FIN-02150 
Espoo, Finland

13.8 27.07

Sony Ericsson Mobile Communication AB Nya Vattentornet SE-221 88 Lund 
Sweden

26.7 24.05

Samsung Electronics Overseas B.V. Olaf Palmeestraat 10, 2616 LR 
Delft, The Netherlands

18.2 18.71

Motorola GmbH Heinrich-hertz Strasse 1, 65232 
Taunusstein, Germany

18.1 13.46

Siemens AG Haidenauplatz 1, D-81667 
Munchen, Germany

15.9 11.50

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ÃÊ DIXIS:

•íàëè÷èå ÷åòêîé öåëè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;

•íàëè÷èå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, ïðîöåññíûé ïîäõîä ê 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

•ïðî÷íûå è äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè;

•íàèáîëüøåå ÷èñëî àâòîðèçàöèé ó ïðîèçâîäèòåëåé;

Ïðîçðà÷íàÿ ñõåìà äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ

ÃÊ DIXIS – îôèöèàëüíûé 
äèñòðèáóòîð âñåõ âåäóùèõ 

ïðîèçâîäèòåëåé

Î÷åâèäíûå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà
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•ñíèæåíèå ðèñêîâ è ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, äîñòèãàåìûé çà ñ÷åò 
äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà

•íèçêèå èçäåðæêè, ýêîíîìèÿ íà îáúåìå;

•óçíàâàåìîñòü áðýíäà;

•÷åòêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ìàãàçèíîâ, ñîáñòâåííûé ôèðìåííûé ñòèëü, 
åäèíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ïðîäàâöîâ, öåíòðàëèçîâàííûé 
ìåð÷åíäàéçèíã; 

•âûñîêàÿ êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé;

•øèðîêèé àññîðòèìåíò;

•êðóïíåéøàÿ ñåòü ñåðâèñíûõ öåíòðîâ â Ðîññèè;

•âíåäðåíà ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ ñåðâèñà, 
ïðîéäåíà ñåðòèôèêàöèÿ ïî ñòàíäàðòó ISO 9001:2000;

•ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà – Ãðóïïà íàìåðåíà ïðîâåñòè 
ìåæäóíàðîäíûé àóäèò îò÷åòíîñòè;

•áûñòðî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå ôðàí÷àéçèíãà;

•âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé è ïðåäàííûé êîìïàíèè êàäðîâûé ñîñòàâ.
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Ñîáñòâåííàÿ ðîçíè÷íàÿ ñåòü
Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì 
äåÿòåëüíîñòè ÃÊ DIXIS. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.06.06ã. Ãðóïïà êîìïàíèé DIXIS 
èìååò íà òåððèòîðèè ÐÔ 559 ñîáñòâåííûõ ìàãàçèíîâ. Ê êîíöó 2006ã. êîëè÷åñòâî 
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ òî÷åê äîñòèãíåò 980.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ìàãàçèíîâ ðàñïîëîæåíî â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå, Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå (Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü) è â Þæíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìàãàçèíû DIXIS ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Áîëüøàÿ ÷àñòü òîðãîâûõ òî÷åê ðàñïîëîæåíà â Åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè, íî Ãðóïïà àêòèâíî íàðàùèâàåò ñâîå ïðèñóòñòâèå çà Óðàëîì: òàê íà 
òåêóùèé ìîìåíò ÃÊ DIXIS ðàñïîëàãàåò 54 ìàãàçèíàìè â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, 47 
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Èðêóòñêå, Êåìåðîâî, Áàðíàóëå è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÓÔÎ è 
ÑÔÎ.
Äèàãðàììà 9. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ñåòè ìàãàçèíîâ ÃÊ DIXIS, 01.06.2006ã.

25.0%

7.3%

9.7%

12.2%
8.9%

24.9%

12.0%

Ñïá + ËÎ +
Ïñêîâ + Ïåòðîçàâîäñê +

Ìóðìàíñê

Êðàñíîäàð +
×åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå

Ðîñòîâ-íà-Äîíó

Åêàòåðèíáóðã +
×åëÿáèíñê+Òþìåíü

Êðàñíîÿðñê

Ïðî÷èå ðåãèîíû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äî 2004 ãîäà àññîðòèìåíò ìàãàçèíîâ òîðãîâîé ñåòè ÃÊ DIXIS ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ ñîñòîÿë èç ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ äëÿ íèõ. Â 2004 ãîäó, 
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåáðýíäèíãà è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè, 
ñàëîíû ñâÿçè DIXIS ñòàëè «ìàãàçèíàìè öèôðîâîé òåõíèêè». Â ðåçóëüòàòå íîâîãî 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíò áûë çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí çà ñ÷åò ïîðòàòèâíîé 
öèôðîâîé òåõíèêè è äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñòðîéñòâ. Â 2005 ãîäó ïîìèìî 
mp3-ïëååðîâ, öèôðîâûõ ôîòîàïïàðàòîâ, ÊÏÊ, äèêòîôîíîâ, â ïðîäàæå ïîÿâèëèñü 
íîóòáóêè è èãðîâûå ïðèñòàâêè. Â íà÷àëå 2006 ãîäà â àññîðòèìåíò ìàãàçèíîâ áûëè 
äîáàâëåíû ïîðòàòèâíûå DVD-ïëååðû è öèôðîâûå âèäåîêàìåðû.
Äèàãðàììà 10. Ñòðóêòóðà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ÃÊ DIXIS, 2005ã.

4.9%
4.9%

7.4%

29.0%

53.4%

Òåëåôîíû

Êîìèññèÿ
îïåðàòîðîâ

Êàðòû ïðåäîïëàòû

Öèôðîâàÿ òåõíèêà
Àêñåññóàðû Ïðî÷èå óñëóãè 0.4%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé 
ðîçíè÷íîé ñåòè – 

ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò 
Ãðóïïû

Íà 01.06.06: 559 ñîáñòâåííûõ 
ìàãàçèíîâ

Ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî íà 
31.12.06 – 980 ñîáñòâåííûõ 

ìàãàçèíîâ

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ 
äèâåðñèôèêàöèÿ òîðãîâîé 

ñåòè – âàæíîå ïðåèìóùåñòâî

Äèâåðñèôèöèðîâàííûå 
èñòî÷íèêè ÷èñòîé ïðèáûëè
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Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ìàãàçèíîâ Ãðóïïû ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 
35-40 ì2. Îäíàêî óâåëè÷åíèå íîìåíêëàòóðû ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ ïðèâîäèò ê 
ïîñòåïåííîìó èçìåíåíèþ ôîðìàòà ìàãàçèíîâ – âñå áîëüøåå ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ òîðãîâûì ïëîùàäÿì â 80-150 ì2, ðàñïîëîæåííûõ â òîðãîâûõ öåíòðàõ. 
Ïîäîáíàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâèòü âåñü àññîðòèìåíò 
è ñîçäàòü ìàêñèìàëüíûé êîìôîðò äëÿ ïîêóïàòåëÿ ïðè åãî âûáîðå. Ïðè ýòîì Ãðóïïà 
ðàñïîëàãàåò ìàãàçèíàìè ðàçëè÷íîãî ôîðìàòà: îò íåáîëüøèõ òîðãîâûõ òî÷åê è 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ luxury ìàãàçèíîâ äî êðóïíûõ ìàãàçèíîâ öèôðîâîé òåõíèêè, 
ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîëíûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè.

ÃÊ DIXIS ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì äèñòðèáóòîðîì âñåõ âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ: Nokia, Sony Ericsson, BenQ-Siemens, Motorola, TCL, Samsung, 
LG, Philips, Panasonic, Pantech, Sagem, Sharp, Hyundai, Fly. Ïî èòîãàì 1-ãî êâàðòàëà 
2006 ãîäà ðîçíè÷íûå ïðîäàæè â êîìïàíèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
Nokia çàíèìàåò 30.8% â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ, çà íåé ñëåäóåò Sony Ericsson — 
24.0%, íåìíîãî îòñòàåò îò íåãî Samsung — íà ïðîäóêöèþ ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
ïðèõîäèòñÿ 19.9%, BenQ-Siemens è Motorola çàíèìàþò 10.3% è 5.1% 
ñîîòâåòñòâåííî. Îñòàëüíûå 2.8% ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé ïðî÷èå ïðîèçâîäèòåëè.
Äèàãðàììà 11. Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ ÃÊ DIXIS ïî ïðîèçâîäèòåëÿì, 1Ê2006ã., %

2.8%

5.1%

10.3%

19.9%

24.0%

37.8%

Ïðî÷èå
Motorola

BenQ-Siemens

Samsung

Nokia

Sony Erricsson

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ìàãàçèíàõ DIXIS ïðåäñòàâëåíû ñîòîâûå òåëåôîíû âñåõ öåíîâûõ êàòåãîðèé. 
Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ öåíà ïðîäàæè îäíîãî òåëåôîíà âûøå, ÷åì ñðåäíåå çíà÷åíèå 
ïî ðûíêó íà 12%-18%. Â 2005ã. ïðîèçîøëî ñìåùåíèå ñïðîñà â ñòîðîíó áîëåå 
äîðîãèõ ìîäåëåé. Òàê äîëÿ àïïàðàòîâ ñòîèìîñòüþ äî USD 200 çà 2005ã. â îáîðîòå 
êîìïàíèè óìåíüøèëàñü íà 8%, êîòîðûå ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà 
5% âîçðîñëà äîëÿ àïïàðàòîâ â öåíîâîé êàòåãîðèè USD 200-400 è íà 3% – ñâûøå 
USD 400. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî óâåëè÷åíèåì ñïðîñà 
ïîòðåáèòåëåé íà áîëåå ñëîæíûå è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè òåëåôîíîâ, 
ðîñòîì ðûíêà ðåïëåéñìåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ áîëåå âûñîêèìè öåíàìè 
ïîñëåäóþùèõ ïîêóïîê. Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ òàêæå ïîëîæèòåëüíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðå ïðîäàæ. Ãðóïïà ïëàíèðóåò è â äàëüíåéøåì äåëàòü 
ñòàâêó íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ìîäåëè ñ áîëåå âûñîêîé ñðåäíåðûíî÷íîé öåíîé, 
íå óìåíüøàÿ ïðè ýòîì îáîðîò ïî áþäæåòíûì òåðìèíàëàì.

Ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäü 
îäíîãî ìàãàçèíà – 35-40 ì2

ÃÊ DIXIS – îôèöèàëüíûé 
äèñòðèáóòîð:

- Nokia;
- Sony Ericsson;

- Benq-Siemens;
- Motorola;

- TCL;
- Samsung;

- LG;
- Philips;

- Panasonic;
- Pantech;
- Sagem;
- Sharp;

- Hyundai;
- Fly

Àññîðòèìåíò îðèåíòèðîâàí íà 
âñå öåíîâûå ñåãìåíòû
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Ôðàí÷àéçèíã
Ãðóïïà êîìïàíèé DIXIS ðàçâèâàåò ïðîãðàììó ôðàí÷àéçèíãà ñ 2002 ãîäà. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò â ñîñòàâå ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè DIXIS íàñ÷èòûâàåòñÿ 346 
ìàãàçèíîâ è áîëåå 70 ïàðòíåðîâ â áîëåå ÷åì 140 ãîðîäàõ Ðîññèè. Äî êîíöà 2006 
ãîäà ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè äî 600 ìàãàçèíîâ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì óñïåøíîå ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãîâîãî 
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà ÃÊ DIXIS, ñòàë ñîëèäíûé îïûò Ãðóïïû â ïîñòðîåíèè è 
óïðàâëåíèè ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòüþ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâëÿòü 
ïàðòíåðàì ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ðàáîòû, ãàðàíòèðóþùèå ýôôåêòèâíîå è 
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå áèçíåñà.

Íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àéçèíãà ÃÊ DIXIS ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ïàðòíåðàì âîçìîæíîñòü:

•îòêðûâàòü ìàãàçèíû ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «DIXIS» íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
ïàðòíåðà;

•ïîëó÷àòü îáîðóäîâàíèå (òåëåôîíû è àêñåññóàðû ê íèì, öèôðîâóþ òåõíèêó) 
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì «öåíîâóþ çàùèòó» 
ïîñòàâëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ;

•èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííûå è ïðîâåðåííûå òåõíîëîãèè â îðãàíèçàöèè è 
âåäåíèè áèçíåñà â ñôåðå ñîòîâîé ñâÿçè è öèôðîâîé òåõíèêè;

•èñïîëüçîâàòü ëüãîòíûå òàðèôû, äîñòóïíûå DIXIS, â îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî è 
ñòðàõîâîãî îáñëóæèâàíèÿ;

•ðåàëèçàöèè óñëóã ôåäåðàëüíûõ îïåðàòîðîâ ñîòîâîé ñâÿçè, ðàáîòàþùèõ â 
ðåãèîíå, ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñóáäèëåðñêèõ äîãîâîðîâ ñ Ãðóïïîé;

•ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ àêöèÿõ, ïðîâîäèìûõ Ãðóïïîé 
è êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñ êîìïåíñàöèåé ÷àñòè çàòðàò.

ÃÊ DIXIS ïîääåðæèâàåò òàêîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñîáñòâåííûì ðîçíè÷íûì è 
ôðàí÷àéçèíãîâûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíî âûñîêèå 
òåìïû ðàçâèòèÿ ñåòè è ïðîäâèæåíèÿ áðýíäà «DIXIS» â ðåãèîíàõ ïðè ìèíèìàëüíûõ 
âðåìåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàòàõ è âûñîêîé ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà. 
Ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ÷èñòî ôðàí÷àéçèíãîâûõ 
ñåòåé, ïîñêîëüêó ó íèõ î÷åíü âûñîê ðèñê ìîìåíòàëüíîé ïîòåðè ñåòè, â ñëó÷àå 
åñëè ôðàí÷àéçè ðåøèò ñìåíèòü ïàðòíåðà èëè âûéòè èç áèçíåñà. È ýòîò ðèñê 
áóäåò òîëüêî ïîâûøàòüñÿ ñ ïðèáëèæåíèåì ìîìåíòà îêîí÷àòåëüíîé êîíñîëèäàöèè 
ðûíêà. ÃÊ DIXIS ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàåò îáà íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, äåëàÿ ñòàâêó 
íà ñîáñòâåííûå ìàãàçèíû. Êîìáèíèðîâàííàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ ñåòè ïîçâîëÿåò, â 
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, âûêóïèòü ó ïàðòíåðà åãî áèçíåñ. Âûñòðàèâàÿ îòíîøåíèÿ ñ 
ôðàí÷àéçè, DIXIS îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ îíè ìîãóò âûéòè èç ïðîãðàììû 
ôðàí÷àéçèíãà «áåç ïîòåðü». È îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ «âûõîäà» ÿâëÿåòñÿ 
âûêóï áèçíåñà âëàäåëüöåì òîðãîâîé ìàðêè. Íà òåêóùèé ìîìåíò ðåàëèçîâàíû 
ïðîåêòû ïî ïîêóïêå êðóïíûõ ôðàí÷àéçè â Êðàñíîÿðñêå, ßðîñëàâëå, Òâåðè, Óñòü-
Èëèìñêå, Ñàìàðå. Íà áàçå òðåõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñàëîíîâ â Ñàìàðå ÃÊ ïîñòðîèëà 
êðóïíîå ðîçíè÷íîå ïîäðàçäåëåíèå, íàñ÷èòûâàþùåå 26 ìàãàçèíîâ ñîòîâîé ñâÿçè. 
Îïûò ÃÊ DIXIS ïî óäà÷íîìó ïðèîáðåòåíèþ ôðàí÷àéçè íàñ÷èòûâàåò óæå áîëåå òðåõ 
ëåò. Ïåðâûìè áûëè ïàðòíåðû â Åêàòåðèíáóðãå, Âîðîíåæå è Êðàñíîäàðå. Óäà÷íîå 
ïðèîáðåòåíèå ïîçâîëèëî êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â 
ýòèõ ðåãèîíàõ. Â îáùåé ñëîæíîñòè îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå â Åêàòåðèíáóðãå 
íàñ÷èòûâàåò 54 ìàãàçèíà, â òîì ÷èñëå, â Òþìåíè, ×åëÿáèíñêå, Ïåðìñêîé è 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòÿõ. Êðàñíîÿðñêèé ôèëèàë çà äâà ãîäà óâåëè÷èë êîëè÷åñòâî 
ìàãàçèíîâ â 10 ðàç. Ñåãîäíÿ ìàãàçèíû Ãðóïïû îòêðûòû ïî âñåìó ×åðíîìîðñêîìó 
ïîáåðåæüþ è Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ.

Ôðàí÷àéçèíã – âàæíîå 
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè 

ÃÊ DIXIS
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Îïòîâûå ïðîäàæè
Îïòîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò â Ãðóïïå ñ ìîìåíòà åå îñíîâàíèÿ. 
Íà÷èíàÿ ñ 1996 ãîäà, ÃÊ DIXIS ïëàíîìåðíî óâåëè÷èâàëà ñâîé «ïîðòôåëü» 
äèñòðèáóòîðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîòîâûõ òåëåôîíîâ 
è àêñåññóàðîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ãðóïïà çàíèìàåòñÿ îïòîâûìè ïîñòàâêàìè 
ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ îò êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ êëèåíòîâ 
ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè. Â 2005ã. âûðó÷êà îò îïòîâîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ 
ñîñòàâèëà USD 174.6 ìëí.
Äèàãðàììà 12. Âûðó÷êà îò îïòîâîé ðåàëèçàöèè ÃÊ DIXIS, 2003-2005ãã., USD ìëí.

`05`04`03

174.6

160.1

139.7

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Êîìïàíèÿ DIXIS èìååò äèñòðèáóòîðñêèå äîãîâîðà ñ êîìïàíèÿìè Nokia, Sony 
Ericsson, Samsung, BenQ-Siemens, TCL (áðåíäû Alcatel è Skyvox), Sagem, Motorola, 
Panasonic, Philips, LG, Sharp, Skylink, Pantech, Hyundai, ÌÒÑ, Fly è ORA Electronics.

Îïòîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÃÊ DIXIS õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè 
àñïåêòàìè:

•ïðîäàæà òîëüêî ñåðòèôèöèðîâàííîãî îáðóäîâàíèÿ;

•âñåãäà ïîëíûé àññîðòèìåíò ñîòîâûõ òåëåôîíîâ è àêñåññóàðîâ;

•ãèáêàÿ ñèñòåìà òîâàðíîãî êðåäèòà;

•åäèíûé ïðàéñ-ëèñò ïî Ðîññèè;

•ðàçâèòàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ñêëàäîâ;

•áåñïëàòíàÿ äîñòàâêà ïî Ðîññèè;

• ñåðâèñíàÿ ïîääåðæêà.

Ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè ÃÊ DIXIS ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè-
îïåðàòîðû ñîòîâîé ñâÿçè – ÌÒÑ, Âûìïåëêîì, ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè îïåðàòîðû, 
à òàêæå ðîçíè÷íûå ñåòè ïî ïðîäàæå ñîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè äîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, Ãðóïïà èñïîëüçóåò ðåãèîíàëüíûå 
öåíòðû êàê îïîðíûå òî÷êè äëÿ îòïðàâêè ãðóçîâ îïòîâûì êëèåíòàì ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì. Ñåãîäíÿ êëèåíòû ÃÊ DIXIS èìåþò âîçìîæíîñòü çàêàçàòü ïîñòàâêó 
îáîðóäîâàíèÿ â ëþáóþ òî÷êó Ðîññèè. Ðàáîòàÿ ñ òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè ïî 
êîðïîðàòèâíûì òàðèôàì, ÃÊ DIXIS ñóùåñòâåííî ýêîíîìèò íà îáúåìå òðàíñïîðòíûõ 
èçäåðæåê.

Äëÿ êðóïíûõ êëèåíòîâ ââåäåíà ñèñòåìà ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ àññîðòèìåíòà 
íåïîñðåäñòâåííî ó êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé. Êîìïàíèè, ïðåäñòàâèâøèå ñâîè 

Îïòîâûå ïðîäàæè – òðåòèé 
êëþ÷åâîé àñïåêò áèçíåñà 

ÃÊ DIXIS
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ïëàíû ïî çàêóïêàì íà ìåñÿö è êâàðòàë îáëàäàþò ïðàâîì ïðåèìóùåñòâà ïðè 
ðàñïðåäåëåíèè ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ. Â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ 
àêñåññóàðîâ ê ñîòîâûì òåëåôîíàì è öèôðîâîé òåõíèêè â êîìïàíèè ñîçäàíà ãðóïïà 
áðýíä-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîìîãàþò ðåãèîíàëüíûì è îïòîâûì 
ïîäðàçäåëåíèÿì êîððåêòíî ïëàíèðîâàòü àññîðòèìåíò, à ñ äðóãîé, îñóùåñòâëÿþò 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîñòàâùèêàìè, ñ òîì ÷èñëå è â ñôåðå ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðîäâèæåíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ Ãðóïïû îòêðûòû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
Íèæíåì Íîâãîðîäå, Åêàòåðèíáóðãå, Âîðîíåæå, Êðàñíîäàðå, Ñòàâðîïîëå, Êàçàíè, 
Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿðñêå. Â áëèæàéøåå âðåìÿ îïòîâûå îòäåëû íà÷íóò ðàáîòó 
â Ñàìàðå, Èðêóòñêå è Ðîñòîâå. Â äàëüíåéøåì êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëüñòâ áóäåò 
òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ.
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Ðåìîíò ñîòîâûõ òåëåôîíîâ
Ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ «DIXIS Ñåðâèñ», âõîäÿùàÿ â Ãðóïïó êîìïàíèé DIXIS, 
ðàñïîëàãàåò äâóìÿ óíèêàëüíûìè äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ñåðâèñíûìè öåíòðàìè ïî 
ðåìîíòó òåëåôîíîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à òàêæå 10-þ ðåãèîíàëüíûìè. 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü öåíòðîâ – ñâûøå 50 òûñÿ÷ ðåìîíòèðóåìûõ òåëåôîíîâ â ìåñÿö. 
Ñ 2002 ãîäà ðàçâèâàåòñÿ ôðàí÷àéçèíãîâûé ïðîåêò îòêðûòèÿ ñåðâèñ-öåíòðîâ. 
Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà îòêðûòû ñåðâèñíûå öåíòðû â Áðÿíñêå, Êðàñíîÿðñêå, 
Íîâîñèáèðñêå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Âåëèêîì Íîâãîðîäå, ×åëÿáèíñêå, Óëüÿíîâñêå, 
Òâåðè – âñåãî áîëåå ÷åì â 40 ãîðîäàõ. Ñåðâèñíûå öåíòðû DIXIS èìåþò ïðÿìóþ 
àâòîðèçàöèþ îò êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Nokia, Sony Ericsson, Samsung, Sagem, 
Sharp è LG.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà DIXIS íà ðûíêå ñåðâèñíûõ óñëóã ïî ðåìîíòó è 
ïîñëåãàðàíòèéíîìó îáñëóæèâàíèþ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ:

•îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòü îòäåëüíûå ïóíêòû ïðèåìà íåèñïðàâíûõ 
òåëåôîíîâ – äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçóþòñÿ ìàãàçèíû Ãðóïïû;

•îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â çíà÷èòåëüíûõ çàòðàòàõ íà ìàðêåòèíã, ïîñêîëüêó 
ñåðâèñíûå öåíòðû ðàáîòàþò ïîä óçíàâàåìûì áðåíäîì «DIXIS».

Â 2005ã. âûðó÷êà «DIXIS Ñåðâèñ» ñîñòàâèëà USD 9.7 ìëí. Áîëüøóþ ÷àñòü â âûðó÷êå 
ñåðâèñ-öåíòðîâ ñîñòàâëÿþò ãàðàíòèéíûå ðåìîíòû (áîëåå 60%), äîõîä îò ïðîäàæè 
çàïàñíûõ ÷àñòåé (îêîëî 20%), à òàêæå ïëàòíûå ðåìîíòû (10%) è ïðî÷èå óñëóãè è 
âîçìåùåíèÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé.

Ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå 
ïîêóïàòåëåé – âàæíîå 

êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
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Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
Êîìïàíèè Ãðóïïû DIXIS ãîòîâÿò îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ). Àóäèòîðîì ÃÊ DIXIS ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «ÀÊÃ 
ÌÁÁ-Àóäèò». Ñ 2006ã. Ãðóïïà ïëàíèðóåò îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (ÌÑÔÎ). Êðîìå òîãî, ÃÊ DIXIS ãîòîâèò 
ñâîäíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû.

Äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÃÊ DIXIS ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêèõ 
òåìïàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà Ãðóïïû. Â 2005ã. âûðó÷êà ÃÊ DIXIS îò ïðîäàæè òîâàðîâ 
è óñëóã ñîñòàâèëà USD 383.6 ìëí., óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003ã. ïî÷òè â 2 
ðàçà. Ê êîíöó 2006ã. áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ ñåòè ìàãàçèíîâ – ÃÊ 
DIXIS áóäåò ðàñïîëàãàòü 1600 òîðãîâûìè òî÷êàìè – Ãðóïïà ïðîãíîçèðóåò ðîñò 
âûðó÷êè äî USD 624.5 ìëí.
Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÃÊ DIXIS 2003-2005ãã., USD ìëí.

2003 2004 2005

Àêòèâû 38.4 54.9 79.6

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 3.6 5.4 10.7

Äîëã 12.1 21.6 30.8

äîëãîñðî÷íûé 0.0 0.0 0.0

êðàòêîñðî÷íûé 12.1 21.6 30.8

Âûðó÷êà 202.5 313.6 383.6

EBITDA 11.9 12.5 14.3

×èñòàÿ ïðèáûëü 0.6 1.9 5.4

Äîëã/EBITDA 1.02 1.73 2.15

Äîëã/Àêòèâû 0.32 0.39 0.39

Äîëã/Ñîáñòâ.ñðåäñòâà 3.41 3.97 2.88

Äîëã/Âûðó÷êà 0.06 0.07 0.08

Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 5.89% 3.97% 3.73%

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 0.31% 0.60% 1.40%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè â 2005ã. äîñòèã USD 5.4 ìëí., è ïðåâûñèë óðîâåíü 2003ã. 
áîëåå ÷åì â 8 ðàç. ×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü â 2005ã. ñîñòàâèëà 1.4%.
Äèàãðàììà 13. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÃÊ DIXIS, 2003-2005ãã.

Äîëãîñðî÷íûå ðàñõîäû
áóäóùèõ ïåðèîäîâ

ÍÌÀ

ÎÑ

Àêòèâû ïðî÷èå

Íà÷èñëåííûå âîçìåùåíèÿ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Òîâàðû

Äåíüãè
è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû

`05`04`03

79.6

54.9

38.4

0.1%

0.4%

0.5%

0.7%

1.3%

2.0%

15.5%

11.6%

21.2%

2.6%

3.2%

8.5%

1.4%

8.5%

2.0%

17.8%

12.2%

10.7%

51.8%

51.2%

47.1%

10.1%
11.6%

7.9%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñ 2007ã. ÃÊ DIXIS ïëàíèðóåò 
ãîòîâèòü îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ

Â 2005ã.:
 - ðîñò âûðó÷êè â 2 ðàçà;

- ðîñò ïðèáûëè â 8 ðàç

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 2005ã.:
- Âûðó÷êà – USD 383.6 ìëí.

- EBITDA – USD 14.3 ìëí.
- Àêòèâû –  USD 79.6 ìëí.

- Ñ.Ñðåäñòâà – USD 10.7 ìëí.
- Äîëã – USD 30.8 ìëí.
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Àêòèâû ÃÊ DIXIS íà 01.01.2006ã. óâåëè÷èëèñü â 1.5 ðàçà ê óðîâíþ 2004ã. – äî USD 80 
ìëí. Â ñòðóêòóðå àêòèâîâ íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàþò òîâàðû (â 2005ã. – 52.2%) è 
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (18%), ÷òî îòðàæàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû – 
îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà îáîðóäîâàíèÿ è àêñåññóàðîâ äëÿ ñîòîâîé ñâÿçè, 
öèôðîâîé òåõíèêè òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ òîâàðíûõ çàïàñîâ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ â ìàãàçèíû ðîçíè÷íîé ñåòè è 
îïòîâûì ïîêóïàòåëÿì. ÃÊ DIXIS óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå óëó÷øåíèþ ëîãèñòèêè, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó òîâàðíûå çàïàñû Ãðóïïû èìåþò îáîðà÷èâàåìîñòü â ñðåäíåì 23-25 
äíåé, è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî.

Òðåòüåé ïî âåëè÷èíå ñòàòüåé àêòèâîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà – USD 11.8 
ìëí. â 2005ã., êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûì îáîðóäîâàíèåì, íåîáõîäèìûì 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿìè Ãðóïïû DIXIS. Êàê è ó 
áîëüøèíñòâà äðóãèõ ðèòåéëåðîâ òîðãîâûå ïëîùàäè ìàãàçèíîâ Ãðóïïû íàõîäÿòñÿ à 
àðåíäå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü çíà÷èòåëüíûõ 
çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå (ñòðîèòåëüñòâî) ñîáñòâåííûõ ïëîùàäåé.

Â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ íàèáîëåå âåëèêà äîëÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè – 
îêîëî 44% â 2005ã., ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì çíà÷èòåëüíûõ îáîðîòîâ êîìïàíèè. 
Îáîðà÷èâàåìîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 32 äíÿ, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî áîëüøå îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (â ñðåäíåì 10 
äíåé).

Â 2005 ãîäó âñå ïîñòàâùèêè óëó÷øèëè óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òîâàðíîãî êðåäèòà. 
Ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ óâåëè÷èëèñü äî 45 äíåé (ïî íåêîòîðûì ïîñòàâùèêàì äî 60 
äíåé). Òàêæå áûëè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíû êðåäèòíûå ëèìèòû.

Âòîðîé êðóïíåéøåé ñòàòüåé ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû – â 2005ã. 
äàííàÿ ñòàòüÿ óâåëè÷èëàñü äî USD 30.7 ìëí. Êðåäèòîðàìè Ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ Ñáåðáàíê, 
Ôèíàíñáàíê, ÌÄÌ-áàíê, Ìàñòåð-áàíê, Àëüôà-áàíê, Ñëàâèíâåñòáàíê, ÐÎÑÁÀÍÊ è 
äðóãèå êðóïíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. ÃÊ DIXIS èìååò áåçóïðå÷íóþ êðåäèòíóþ 
èñòîðèþ è óñïåøíî èñïîëüçóåò çàåìíûå ðåñóðñû â ñî÷åòàíèè ñ ñîáñòâåííûìè äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.
Äèàãðàììà 14. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÃÊ DIXIS, 2003-2005ãã.

Êàïèòàë è ðåçåðâû

Êðåäèòû è çàéìû êðàòêîñðî÷íûå

Çàäîëæåííîñòü ïðî÷àÿ

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè 

`05`04`03

79.6

54.9

38.4

13.4%

9.9%

9.3%

38.6%

39.4%

31.6%

3.5%

2.5%

11.0%

0.0%

0.0%

0.9%

44.5%

48.2%

47.2%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è ïîääåðæàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû 
ïàññèâîâ ÃÊ DIXIS çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëà ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë. Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äîñòèãëè â 2005ã. USD 10.7 ìëí., ïðåâûñèâ 
ïîêàçàòåëü 2004ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Ñòðóêòóðà êàïèòàëà 
òðàäèöèîííàÿ äëÿ ðèòåéëåðîâ
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ÃÊ DIXIS èìååò ñëåäóþùèå êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè 
çà 2005 ãîä: Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà – x2.88, Äîëã/Âûðó÷êà – x0.08, Äîëã/
Àêòèâû – x0.39. Äàííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñîáíîñòè Ãðóïïû ê 
äàëüíåéøèì çàèìñòâîâàíèÿì áåç ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Äèàãðàììà 15. Ñðàâíåíèå ÃÊ DIXIS ñ ëèäåðîì ðûíêà – êîìïàíèåé «Åâðîñåòü» íà 01.01.2006ã.

à) ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, %   á) ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè, õ

Åâðîñåòü

DIXIS

×èñòàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü

Ðåíòàáåëüíîñòü
EBITDA 

3.10

5.27

1.40

3.73

Äîëã/
Âûðó÷êà

Äîëã/
Ñîáñòâ.ñðåäñòâà

Äîëã/
Àêòèâû

0.08

2.88

0.39

0.09

2.65

0.30

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïðèåìëåìûå ïîêàçàòåëè 
äîëãîâîé íàãðóçêè
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 9. Áàëàíñ ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã», 2003-2005ãã., òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂ 2003 2004 2005

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû  65    49    40   

Îñíîâíûå ñðåäñòâà  4 016    9 776    11 333   

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî  - -  50   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû  -  54    34   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó I  4 081    9 879    11 457   

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Çàïàñû, â ò.÷.  39 279    526 625    753 655   

 ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè  37 736    525 004    743 533   

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì  5 979    57 885    245 240   

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû), â ò.÷.  91 082    237 685    1 416 793   

 ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè  90 087    215 427    934 909   

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ  8 003    2 811    22 363   

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  5 232    474    1 483   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó II  149 575    825 480    2 448 866   

ÁÀËÀÍÑ  153 656    835 359    2 460 323   

ÏÀÑÑÈÂ

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ

Óñòàâíûé êàïèòàë  8    8    8   

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)  665    1 143    2 698   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó III  673    1 151    2 706   

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàéìû è êðåäèòû  -  -  -     

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà  -  17    35   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó IV -  17    35   

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàéìû è êðåäèòû  133 561    348 489    729 968   

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, â ò.÷.  19 422    485 702    1 587 764   

 ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè  18 952    481 551    973 018   

 ïðî÷èå êðåäèòîðû  78    3 631    585 560   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó V  152 983    834 191    2 457 582   

ÁÀËÀÍÑ  153 656    835 359    2 460 323   

Òàáëèöà 10. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÎÎ «Äèêñèñ Òðåéäèíã», 2003-2005ãã., òûñ. ðóá.

2003 2004 2005

I. Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì íàëîãà íà 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

1 221 409 2 620 011 3 341 423

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (1 177 468) (2 502 300) (3 272 411)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 43 941 117 711 69 012

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (29 720) (50 432) (60 774)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 14 221 67 279 8 238

II. Îïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ - 16 7 154

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (10 061) (36 473) (40 546)

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ - - - 

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû - 837 4 241

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (1 793) (34 951) (32 057)

III. Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 981 16 349 208 850

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (2 338) (11 612) (152 129)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 1 010 1 445 3 751

Íàëîã íà ïðèáûëü è èíûå àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè (346) (696) (2 196)

×èñòàÿ ïðèáûëü (íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà) 664 853 1 555
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Òàáëèöà 11. Áàëàíñ ÃÊ DIXIS, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, 2003-2005ãã., USD

ÀÊÒÈÂÛ 2003 2004 2005

Îáîðîòíûå àêòèâû 29 288 828 47 539 477 67 139 964

Äåíüãè è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû 3 040 303 6 375 968 8 067 900

Òîâàðû 18 098 614 28 088 491 41 543 105

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 4 097 912 6 693 826 14 302 056

Íà÷èñëåííûå âîçìåùåíèÿ 778 806 4 640 301 1 157 563

Àêòèâû ïðî÷èå 3 273 193 1 740 891 2 069 340

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû 9 112 953 7 326 202 12 466 415

ÎÑ 8 136 421 6 384 664 11 813 260

ÍÌÀ 786 088 720 917 542 636

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ - - -

Äîëãîñðî÷íûå ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 190 444 220 621 110 519

ÂÑÅÃÎ ÀÊÒÈÂÛ 38 401 781 54 865 679 79 606 379

ÏÀÑÑÈÂÛ

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 34 847 763 49 421 323 68 924 164

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè 18 124 092 26 422 505 35 414 241

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì 363 825 16 105 -

Çàäîëæåííîñòü ïðî÷àÿ 4 233 946 1 391 724 2 765 422

Êðåäèòû è çàéìû êðàòêîñðî÷íûå 12 125 900 21 590 989 30 744 501

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - - -

Êðåäèòû è çàéìû äîëãîñðî÷íûå - - -

Êàïèòàë 3 554 019 5 444 356 10 682 215

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë è íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 3 554 019 3 554 019 10 464 693

Íàêîïëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà - 1 890 337 217 522

ÂÑÅÃÎ ÏÀÑÑÈÂÛ 38 401 782 54 865 679 79 606 379

Òàáëèöà 12. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÃÊ DIXIS, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, 2003-2005ãã., USD

2003 2004 2005

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 202 491 923 313 628 022 383 646 297

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 177 923 217 272 746 488 337 158 776

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 24 568 705 40 881 534 46 487 521

Íàêëàäíûå ðàñõîäû 14 524 073 23 668 571 31 707 164

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 3 568 217 4 074 485 1 983 983

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû 1 680 952 8 825 520 2 447 192

EBITDA 11 931 898 12 461 929 14 317 148

Àìîðòèçàöèÿ 1 460 767 2 394 634 2 352 619

Ïðîöåíòû çà êðåäèò 1 088 979 1 505 806 3 682 016

Íàëîã íà ïðèáûëü 719 678 1 015 539 1 478 740

Ïðèáûëü ê ðàñïðåäåëåíèþ 8 662 474 7 545 950 6 803 773

×èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ 626 193 1 890 337 5 370 357
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ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


